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Résumeé

L’objectif de cet article a consisté a concevoir cedre d’analyse qui
explique l'influence des facteurs culturels afniasur le déclenchement du
processus entrepreneurial. Le modéle du dynamisme ctiation
d’entreprise proposé par Bruyat (1993) et les fkeSodu management
culturaliste ont permis la réalisation d'un cadrenaeptuel. Pour sa
validation, nous nous sommes appuyés sur ladmatish d’un
guestionnaire a 102 propriétaires-dirigeants deg ciationalités africaines.
Les résultats de cette recherche indiquent quepddpnance a la
communauté, la vision passeéiste et immédiate dpsernla bénédiction des
parents constituent des facteurs culturels afrscagui influencent le
déclenchement de Il'acte d’entreprendre. Ce trapailmet de prendre
conscience de [Iimplication des facteurs -cultureficains dans la
promotion de I'entrepreneuriat.

Mots clés : entrepreneuriat, déclenchement du processus eshenial,
culture, contingence culturelle

Abstract

This article aims at conceiving an analysis contexexplain the influence of African
cultural factors’ impact on entrepreneurship prscestting. Bruyat’s model of enterprise
creation dynamism and the theory of culturist mamagnt sustain a conceptual framework.
For its approval, we lay down on a questionnairdressed to 102 owners-rulers of five
African nationalities. This research’s results @what community belonging, passive and
immediate vision of time and parental blessing ttute the cultural factors which

influence the release of entrepreneurship. Thikwdlows being aware of the implication
of African cultural factors in entrepreneurship qiation.

Key words : entrepreneurship, culture, entrepreneurship psodasinching, cultural
contingence.
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Introduction

De nombreux travaux en sciences de gestion fomtdé&td’influence des
facteurs environnementaux sur le phénoméne entreprial (Kolvereid,

1996 ; Filion et al., 2003 ; Audet, 2004 ;Weberlket 2009 ; Tounes, 2003 ;
Emin, 2003 ; Bourguiba 2007 ; Saleh, 2011). Cepenidau lieu de porter
véritablement les recherches sur l'acte d’entrejnenles travaux se
contentent, en général, d’'étudier l'intention eptemeuriale. L’argument
évoqué est que la connaissance de l'intention pesowevent de prédire le
comportement. Ce que Saleh (2011, p.358) qualdidirdite a I'étude de
I'intention entrepreneurial car elle affirme qudteederniere n’explique pas
le devenir du processus entrepreneurial.

Degeorge (2007) propose donc d'aller au-dela die @é&tape en amont de
'acte d’entreprendre. Selon lui, si l'intentionnsele centrale dans le
processus entrepreneurial, elle n'apparait pasouos) suffisante pour
expliquer celle de la création d'entreprise. Ailgdrend en compte I'étape
de déclenchement du processus selon Bruyat (199R)ge cette partie

pertinente pour cerner le processus entreprengaagll s’agit ici de passer
véritablement a l'acte d’entreprendre. Aussi, tansrnous opportun de
reprendre cette étape du processus, mais dansntextmprécis, celui de la
culture africaine.

En effet, les nombreux travaux en la matiere onswtéré les programmes
de formation, les connaissances et compétencesrsitaires, le genre, etc.
Ceux qui analysent l'influence de la culture afinea sont descriptives
(Codjo, 2001 ; Diakité, 2004 ; Mahamat-Idriss, 2Q01Dounés et Assala,
2007) ou sont centrées sur les motivations degnaineurs (Diop, 2012).
En dautres termes, il n'y a pas, a notre connassasuffisamment

d’éléments, explicitement élaborés, pour explidliefluence de la culture

sur le déclenchement du processus entrepreneurial.

Afin d’appréhender cette problématique, nous avatabord trouvé

nécessaire d’expliquer le dynamisme de déclenchierden processus
entrepreneurial. Ensuite nous avons défini deuxresad 'un est une

approche théorique de linfluence culturelle suacte d’entreprendre et
l'autre présente I'aspect méthodologique. Enfinusnavons procédé a la
validation du modele proposeé.
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1. Le dynamisme de déclenchement du processus entrepeairial
1.1. Les facteurs déterminants le dynamisme du pressus
entrepreneurial

D’aprés la littérature, la plupart des travaux titdaau dynamisme du
processus entrepreneurial font tres souvent étatodationnement d’un
systeme qui met dans une relation stratégique ldeseéts dont les plus
essentiels sont : I'entrepreneur, I'environnemé&attivité ou I'opportunité
poursuivie, les ressources et I'organisation (Witn2007 ; Sammut, 2001 ;
Bruyat, 1993). Dans une telle logique, Bruyat ()99®pose le systéme de
Configuration Stratégique Instantanée Percue (C&REentrepreneur.

Pour appréhender ce concept, Bruyat (1993, p.243)r&dere a la
problématique classique de la formulation de latégie d’'une entreprise
selon laquelle 'on est a la recherche d’'une cale@eou d’'une harmonie
entre les aspirations des dirigeants, un état elevifonnement présent et
futur, et les capacités et les ressources intetad®ntreprise. La CSIP du
créateur est donc la mise en harmonie ou |'étatcal@rence de trois
variables ; a savoir les aspirations de I'entrepuensa perception de ses
compétences et de ses ressources et sa percepsiapportunités ou des
possibilités que lui offre I'environnement.

Les aspirations déterminent en quelque sorte lgssréles désirs, les
desseins, les intentions, la personnalité, les vatdns, les besoins de
I'individu. Masmoudi (2007) se référe aux dimensiaie personnalité (ou
traits personnels) et de motivation entrepreneesialpour analyser
I'aspiration de I'entrepreneur.

Pour Pettersen et Jacob (1992), la compétence nesinstruit, elle est
constituée des aptitudes, des habiletés et desaissances. Elle représente
ce que la personne est capable de faire. Elle uedi@ capacité a apprendre
et a exécuter des taches (McCormick et Tiffin, )90ds perceptions
concernent le présent mais aussi le futur.
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Plus tard, Paturel (1997) propose une approcha @SIP sous la forme du
modeéle des « 3 E » qui met en ceuvre les mémeshblexid_e tableau ci-
dessous présente un apercu de I'état des élémengditatifs des trois
composantes de la CSIP de I'entrepreneur poumpkétlu déclenchement du
processus entrepreneurial.

Tableau 1: Eléments des composantes de la CSIP

Aspirations

Compétences et ressource
percues

sPossibilités ou opportunités
percues

- Création d’entreprise,
- Etre son propre patron,
- Relever des défis,

- Gagner de l'argent,

- Détermination,

- Prise d'initiative,

- Capacité d’adaptation,
- Reéalisation de soi,

- Recherche de pouvoir,
- etc.

- Capacité de mener a bien

une création d’entreprise,

- Compétence managériales
pour créer une entreprise,

- Perception d’idées

d’entreprise

Disponibilité des

informations relatives a la

création d’entreprise

- etc.

Modéle d’entrepreneur
Politique de sensibilisation
a I'entrepreneuriat
Environnement
économique, politique €
juridique

Sécurité

etc.

—

En somme, la source des dynamismes de changemeotodessus peut
provenir de lindividu ou de I'environnement, cds sont susceptibles de
remettre en cause la cohérence de la CSIP quit aar@ime conséquence,
I'’émergence d’'une nouvelle configuration plus cenée.

Un individu peut faire évoluer ses aspirations ogoge ses compétences
suite a une formation par exemple. Ce changement pamener a
considérer une création d’entreprise comme posgsiales ces nouvelles
conditions. L’environnement, dans lequel
déstabiliser la zone de cohérence de la CSIP, \derrades menaces
nouvelles. En d’autres termes, I'environnementtnias sans influence sur
le dynamisme d’évolution du processus entrepreakuri

Sans prétendre mettre en ceuvre ses nombreusessaimgmous optons
pour celui qui constitue encore, au vu de la dit@rsumaine, un défi a
surmonter pour aller a la mondialisation culturellea contingence
culturelle fait encore I'objet de préoccupations portantes dans le

se trowiadividu, peut
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management des entreprises, surtout multination@laant en est-il aussi
de son influence dans le déclenchement du processgrtepreneurial dont la
CSIP en constitue le cceur du dynamisme d’évolii@ans I'optique de
répondre a cette préoccupation, il est nécessaiie mous de comprendre
les conditions d'évolution de cette premiere étage processus
entrepreneurial.

1.2.Le déclenchement du processus entrepreneurial

Selon Bruyat, le déclenchement est défini des ¢aetidn de création
d’entreprise est envisagée. Il ajoute qu’il n'essgible qu’en présence de
trois conditions.

L’action de créer doit étre percue comme désirggossible, autrement la
vision-projet de création d’entreprise doit se w&u dans la zone de
cohérence de la CSIP de l'individu.

Il faut aussi que la CSIP soit chaude c’est-a-djuéelle comporte des
contradictions ou tensions importantes se tradtigandes insatisfactions
qui provoquent chez lindividu le désir de réalisat d'un projet
entrepreneurial.

La CSIP est manceuvrante c'est-a-dire qu’elle msbitie I'énergie pour
son projet. En d’autres termes, le créateur doitvier du temps, des moyens
techniques, financiers, etc. a consacrer a soetpeajrepreneurial.

Quelles influences les facteurs culturels manifastdes sur un tel
systeme ? Pour répondre a une telle préoccupaiius, avons fait référence
a la théorie culturaliste et a celle de la contimoge

2. La culture : fondement de 'acte entrepreneurial

La théorie culturaliste indique que la culture irspoune discipline au
groupe. Elle donne a l'action humaine une qualig,élan, un sens, une
durée. Elle est donc une source et détermine llavde I'acte qui se

conforme aux normes communes, aux regles collestiaeix valeurs
acceptees et partagées. Cette logique est soytandaller (1994, p.18) qui
a proposé un modeéle expliguant l'influence de ladtuce sur le

comportement d’'un individu. Vestreaté et Sapor@0@} la renchérissent
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car ils affirment que I'entrepreneur est avant toatproduit de sa culture.
Autrement, une culture qui entretient des valenosmes et attitudes liées a
I'esprit d’entreprise va déboucher sur un compoetenentrepreneurial.

Par conséquent, la cohérence de la CSIP du créatéterminant le
déclenchement du processus entrepreneurial, ppdoac étre contingente
aux facteurs culturels. Dans cette logique, nowsmgeu recourt a plusieurs
travaux dans le domaine de la gestion culturelteancipalement ceux de
Hall (1965 ; 1979), Hofstéde (1980 ; 1987 ; 1994 'mpenaars (1994)
ont permis de procéder a une analyse de linflueteguatre dimensions
culturelles (degré collectivisme, contréle de laéniitude, vision du temps et
attitude face a l'action) sur la cohérence de ldPC8e I'entrepreneur
pendant I'étape de déclenchement de I'acte d’ergrejve.

2.1. L'impact de la dimension « collectiviste » déa culture sur le
déclenchement

L’appartenance a la communauté est une valeur paggée dans une
culture a caractére collectiviste (Hofstede, 19&08ans une telle culture,
comme celle des sociétés africaines, la primautdadeollectivité sur

I'individu est omniprésente (Ouattara, 1995, p..bd)effet, dans un tel
contexte, lindividu se défini par rapport a sonpagienance a une
communauté. Son intégration et son appartenanetederniére lui donne
des droits qu'’il attend profiter.

En Afrique, les notions famille et communauté diéBent pratiquement les
mémes realités. Elles prennent en compte en plysedy de la mere, des
fréeres et sceurs, la tante, les oncles, les cousmspusines, les neveux, les
nieces, les grands parents et souvent tout legeilldoutes ces personnes
ont des devoirs a I'égard de lindividu surtoutleede I'éducation. Méme
pendant un déces, c’est le village, les amis, sboueage qui cotisent pour
organiser les obseques du défunt.

En somme, l'appartenance a la communauté dispdaevalorisation des

relations d’amitié, de sympathie, d’entraide, depsration et de solidarite.
Ces relations constituent selon Hanifan (1920)dpital social disponible

qui est source de connaissance, d’'information euggort (Taylor, Jones et
Boles, 2004).
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La manifestation de cet esprit collectiviste disgpag la CSIP du créateur a
croire a la disponibilité de son environnement anlui offrir des moyens
de lancer une création d’entreprise. Tounés etlA42807) recueillent de
certains entrepreneurs que : « La mobilisationrdsesources s’est faite avec
le concours des parents, oncles et cousins. ».€B0(#@003, p. 33) précise
qgue la réussite d'un entrepreneur n'est pas unignemedevable a des
qualités personnelles, mais elle implique la faanijlii lui a donné naissance
et la société dans laquelle il puise sa culture.

Par conséquent, on formule I'hypothese H1.

H1: L’'appartenance a la communauté influence fawblement la
cohérence de la CSIP du créateur.

2.2. Ll'impact de la dimension« contrble de linceitude » de la
culture

Bollinger et Hofstéde (1987) exprime que les memkikine société a
faible contréle de lincertitude ont une tendancaturelle a se sentir
relativement en sécurité. Ills sont conditionnéséepter l'incertitude et a
n'en étre pas obsédés. lls prennent la vie aul@jaour, ils considérent que
’'homme n’est pas maitre des événements et queidezsun autre jour.
Vouloir contréler I'avenir par un travail acharn@ pas de sens.

C'est en effet, cette situation, de faible contr@le l'incertitude, qui
caractérise I'attitude d’un individu dans une stiafricaine. Ce dernier
préfere, par conséquent, se mettre dans une disposioins anxieuse ou il
n'est pas confronté a surmonter ces résistancetangement. En outre, il
résiste au changement car il a peur de s’'aventdams un inconnu
susceptible de bouleverser ses habitudes. Il @ntealors sa carriere de
salarié pour demeurer dans la certitude de sesusy®ans un tel contexte,
l'individu évite des situations qui pourraient éseurce d’anxiété : il ne
trouve pas la nécessité de prendre des initiatives.

L’action de créer ne peut pas donc étre percuelgp®&SIP du créateur
puisqu’elle n'est pas préte a surmonter ses résisgaaux changements.
L’individu ne trouve pas opportun de changer sdsthdes, ses conditions
de vie sociale malgré ses difficultés, le manquéaeil, les insatisfactions
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et frustrations subies dans son travail, etc. Lspakition a étre moins
anxieuse ne suscitant pas chez l'individu la pddaitiative, il serait

difficile de déclencher le processus entreprentudéou I'hypothése

suivante :

H2 : Le faible degré d’anxiété a une influence riégasur la cohérence de
la CSIP du créateur

2.3. L'impact de la dimension « vision du temps »

Le rapport, qu’une personne entretient avec le seimgut étre appréhendé a
travers les notions majeures d’économicité, de rmlormmisme/poly-
chronisme et de projection temporelle (Usunier,2199411). Pour notre
travail, nous choisissons le premier et le dernier.

2.3.1. Le temps n’est pas une ressource

L’économicité temporelle indique I'importance ques lindividus d’'une
communauté accordent au temps. En Afrique, le temipst pas une
ressource rare, il n’est pas une ressource stgategOn ne lui attribue alors
gu’une faible valeur économique et il n'apparais pg&cessaire de le gérer
avec un souci d'optimisation. Il est donc rarenmertu comme perdu. Ce
qui semble important c’est qu'on doit consacrertelmps a ce qu’on fait.
C’est dans cette logique que Hernandez (2000)nafik ...pour I'africain,
I'action crée le temps. Le temps n'a pas de mgaugre indépendante de
l'action et, s'il est quantifiable, sa mesure luent de l'actior».En
revanche, nombreux auteurs trouvent que le tempe jane partition
essentielle dans les activités entrepreneurialesyofle, 2004, Forest,
Micaélli, Perrin, 1997). Mohamed Madoui (2009) miéme que le temps est
un élément stratégique du processus entreprenelaat Bruyat (1993), le
temps est un facteur de I'environnement a prendrecampte dans le
processus de création d’entreprise. Autrementtidaentrepreneuriale doit
s’inscrire dans le temps. Drucker (2004) souligne bp temps constitue la
ressource la plus rare. Il ajoute que, le temps dactivité industrielle,
est quelque chose d’'unique que I'on ne peut nitachei louer, ni garder
en stock. Au regard de la fagon dont les africgescoivent le temps,
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on ne peut pas affirmer que la CSIP du créateur cuiérente pour
déclencher I'acte entrepreneurial. Ainsi, nousuttips hypothese H3 :

H3 : La négligence du temps a une influence négativ la cohérence de la
CSIP du créateur.

2.3.2. Lavision passéiste du temps dans la cohérenceadeSIP

L’orientation temporelle d’un individu se définibmme étant sa préférence
ou prédisposition a visualiser une des trois zaeesporelles suivante :
passé, présent, futur.

Dans la culture africaine, le passé se définit cemiensemble des
évenements écoulés ou des personnes disparuele dootvenir contribue a
I'élaboration de la mémoire collective. Ce passérex sur les individus un
attrait irrésistible. Kamdem (2007) soutient queihme africain entretient
avec son passé une relation paradoxale d’affediate crainte. Affection
d’abord, parce que le passé est sécurisant et guimuve tous les éléments
d’explication et de justification des comportemeattuels. Crainte ensuite,
parce que le passé exerce sur les vivants un podeasanction en cas de
transgression des tabous et de non-respect désomacet coutumes. Cette
double relation avec le passé se manifeste comceg@tepar un véritable
culte du passé et par une actualisation quotidigi®seevenements écoulée
et des personnes disparues. Ainsi, si le passé essentiel et déterminant
en Afrique, c’est qu’il sert de point d’appui et mé& de norme d’instance
morale au présent (Elungu, 1987).Le présent caoregnt a la phase des
évenements immeédiats ou en cours de réalisatioterce pas sur I'africain
un pouvoir d’attraction aussi fort que le passépdbelant son réle dans la
limitation de I'horizon temporel n'est pas a néglig surtout lorsqu’on
observe ses comportements sociaux. Ceux-ci sonhcipalement
caractériseés par la recherche de la satisfactisiégoins immédiats. La vie
de I'nomme africain apparait comme une vie au miesplil essaie
d’organiser et de remplir au jour le jour. Comte988) soutient que
I'Africain vit dans l'instant, c’est le présent geompte laissant peu de place
au sujet inscrit dans l'avenir. La permanence attlialisation du passé
conduisent l'africain a une vision passéiste dedeiété et de la vie. Une
telle vision trouve anormale de prendre mainterke® engagements pour
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I'avenir. Elle ne valorise pas les projets entraprgiaux car ceux-ci sont
trés souvent tournés vers I'avenir. Ce qui comgiteciest ce qu’on a gagné
ou ce qu’on gagne maintenant. Ainsi, on émet enthgse H4.

La vision passéiste et immédiate a une influencegaitive sur la cohérence
de la CSIP du créateur.

2.4. La dimension de l'attitude face a I'action

L’attitude qu’une société adopte face a l'actiorutpétre appréhendée a
travers son rapport & la nature. Trois modalitégluisent ce rapport
(Trompenaars, 1993) : domination, harmonie ou sssimm a la nature
(Kluckhohn et Strodtbeck, 1961).

La soumission a la nature est une dimension clikfament dominante chez
I'Africain (Manguelle, 1989). Pour ce dernier, limone doit accepter les
lois de la nature qui s'imposent a lui. Se soura€itla nature, au destin, a la
toute-puissance de ce destin est un acte a enavutdgrnandez (2000, p
98-105) precise : kordre du monde releve de Dieu et lui seul peut le
modifier. Les ancétres et les anciens font l'olofein véritable culte, et
I'ordre immuable du monde doit étre respecté et pas bousculé comme
dans l'univers occidental ou le changement en i@ constitue une
valeur». Mohamed Madoui (2009) fait cette remarque aupreseattains
entrepreneurs a qui il demandait les raisons daillde de leur entreprise.
Ces derniers analysent leur échec non pas d’'urt peirvue rationnel au
sens ou on l'entend en Occident (concurrence, #&maipce, mauvaise
gestion, exces d’autoritarisme du chef, incompé&gertc.) mais comme la
conséquence d’'un décret divin discrétionnaire. Aussbénédiction des
parents est tres sollicitée car I'ordre de la reaexige une obéissance a leur
égard. En d'autres termes, la bénédiction recudadpart des parents
influence positivement la cohérence de la CSIP réateur. On peut donc
dire en hypothése H5 :

La bénédiction des parents a une influence positste la cohérence de la
CSIP du créateur.
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2.5.La modélisation de l'influence de la culture afri@ine a I'étape
« déclenchement » du processus entrepreneurial

En référence aux hypothéses élaborées, nous idestifles variables

suivantes : le caractere collectiviste de la caltafricaine est exprimé par
I'appartenance a la communauté ou le capital sgtie$t noté « AC ». Le

caractére de contrdle de l'incertitude de la celtafricaine est exprimé par
un faible degré d’'anxiété ;il est noté « FDA ».laractere vision du temps
de la culture africaine est exprimé par deux védemb la négligence du
temps et la vision passéiste et immédiate du teitspsont notés

respectivement « NT » et « VPI ». Le caractére’atéitide face a I'action

de la culture africaine est exprimé par la bénaticiou I'accord des

parents ;il est noté « BP ».

Ainsi, nous sommes arrivés a construire la figurdessous qui explique
'influence des facteurs culturels sur le déclemebet du processus
entrepreneurial.

Figure 1 : Influence de la culture africaine sur [étape « déclenchement »
du processus entrepreneurial

LES DIMENSIONS CULTURELLES AFRICAINES
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Le modéle explicatif de l'influence de la cultur&ieaine sur l'acte de
déclenchement du processus se présente ainsi :

CSIPpi= ap + BD]_AC + BDZFDA + BD3NT + ﬁD4VP| + BD5BP + €pi

ap et Pp sont des constances; Di est l'individu créaté@ntreprise a
I'étape de déclenchement

ep;= terme d’erreur résiduélI'étape de déclenchement

3. Méthodologie
3.1.Méthode de collecte de données et échantillon

La collecte des données s’est réalisée a 'aide duestionnaire a questions
fermées sur des échelles de Likert. Il a été aélras815 propriétaires-
dirigeants c’est-a-dire des individus africains guit créé seuls, dans un
contexte culturel africain comme celui de la CGteaire, I'entreprise dont
ilIs ont présentement la gérance. Nous avons cawsaléssi que I'age de
I'entreprise soit inférieur a 5 ans afin de prafitke I'expérience encore
récente des créateurs d’entreprise. En définitimeis avons recueilli 117
questionnaires dont 15 ne répondent pas a un nraite statistique. Par
conséquent, on déduit la taille de I'échantillon’daide a 102 individus.

3.2.Traitement des données

Le traitement statistique du questionnaire a néée$s réalisation d’'une

succession de taches qui ont consisté a : préparéchier numérique des
données recueillies ; réaliser une analyse desaipétudier ’hnomogénéité

des échelles dans l'optigue d’agréger et d’épues iems relatifs aux

échelles de mesure du questionnaire ; soumettrelkgons formulées dans
nos hypotheses de recherche a des tests de régeekmjyistiques en usant
du logiciel Eviews.
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3.3.0Opérationnalisation des variables

L’objectif de ce travail vise a proposer un modekplicatif de l'influence

de la culture africaine sur I'étape de déclenchémeén processus
entrepreneurial. Dans cette optique, la synthésehgpothéses ci-dessus
nous permet de déterminer une variable a expligiaecohérence de la
CSIP du créateur) puis des variables explicativesstituées par des
normes, des valeurs, des attitudes comme expresisn dimensions
culturelles.

La variable que nous cherchons a expliquer estel@rence de la CSIP
du créateur ». Cette cohérence est assurée pamlirtaison de ses trois
composantes que sont les aspirations de I'entrepreses compétences
et ressources percues et les possibilités de Femwement pergues. La
cohérence de la CSIP sera mesurée a partir dddati@n des éléments
consignés dans le tableau 1sur une échelle detlakquatre modalités.
Cette mesure admet que la CSIP est cohérente prolaortion des
modalités « ASSEZ » et « TRES » mentionnées suréléments qui
opérationnalisent chague composante de la CSIBuesrieure ou égale
50%. Sur ce principe, I'échantillon de I'étude va diviser en deux
groupes.

L'un des groupes identifie des individus ayant UD8IP cohérente,
c’est-a-dire que chacune des trois composantesad€SIP a une
proportion des facteurs indiqués supérieure oueéa&0%.

L'autre groupe identifie des individus ayant unelE®on cohérente,
c’est-a-dire que I'un des composantes ldeCSIP a une proportion
inférieure a 50%.

1sila CSIP du créateur est cohérente

Osila CSIP du créateur n’est pas cohérente
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Par conséquent, la variable expliqguée de notreeétatbst-a-dire la
cohérence de la CSIP du créatguésente le caractere d’'une variable
dichotomique : existence ou non d'une cohérence laleCSIP de
'entrepreneur. Cette derniére est donc égale aitéusi la CSIP est
cohérenteet zéro sinon. Elle est note€&IP>.Tenant compte de cette
disposition de la CSIPpn considere un échantillon de N individus
d’indices i=1,...,N. Pour chaque individu, on observeles facteurs
culturels africains déterminent la cohérence owda-cohérence de la
CSIPet I'on pose:

1sila CSIP du créateur est cohérente

Osila CSIP du créateur n’est pas cohérente

Le tableau ci-dessous présente, en pourcentagat tié cohérence de la
CSIP des individus de I'échantillon a I'étape deldéchement du processus
entrepreneurial.

Tableau 2 : Répartition selon la cohérence de la @S du créateur a I'étape de"
déclenchement"

DECLENCHEMENT
Aspirations| Compétences Opportunitég CSIP
Cohérent (%) 93 95 32 31
Non Cohérent (% 7 5 68 69

II permet dobserver que 93% des individus présentges facteurs
d’aspiration liés a la création d’entreprise, 95&6cpivent qu’ils disposent
des compétences et ressources et 32% percoivent’danironnement des
opportunités et des possibilités favorables a laatwn d’entreprise.
Cependant, les individus, qui disposent suffisantneérsimultanément de
ces trois variables a méme de faciliter le déclem@mt du processus,
représentent une proportion de 31%. En d’autresdsy les deux groupes
de I'échantillon sont: CSIP cohérente 31% et CB&A cohérente 69%
(voir tableau 2).
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On déduit de ce tableau que le déclenchement diegsas entrepreneurial
n'est pas une étape aisée pour les africains. fét) bfen que la bonne partie
de la population disposent des aspirations, degpétances et ressources
nécessaires pour la création d’entreprise, I'emvieznent par ses aspects
politiques, économiques, sociaux, juridiques, adstratives, difficile acces
aux financements, etc. constitue souvent pour eux ftein a
I'épanouissement de I'esprit d’entreprise. Autremdsn volonté et le désir
d’entreprendre existent car depuis les années 9€audoup de
sensibilisations sur I'entrepreneuriat ont étéemitToutefois, il manquerait
des cadres sérieux d’accompagnement a afin d’entretette flamme
entrepreneuriale encore chancelante sous nos cieux.

4. Validation de la modélisation de l'influence des feteurs culturels
africains sur le déclenchement du processus entregmeurial

Le tableau ci-dessous présente le résultat degfassion logistique relative
a la dite modélisation.

Tableau 3 : Résultat de la régression logistique po I'étape « DECLENCHEMENT »

Dependent Variable: cohérence de la CSIP DEC
Included observations: 102

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C -2.382701 0.945474 -2.520113 0.0117
AC1 0.345647 0.183907 1.879471 0.0602
AC2 -0.540421 0.178715 -3.023927 0.0023
FDA 0.007520 0.173491 0.043347 0.9654
NT 0.135908 0.182626 0.744188 0.4568
VPI -0.301883 0.15185! -1.987929 0.0484

BP 0.316249 0.171638 1.842535 0.0654
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Les résultats de la régression logistique du mociddif au déclenchement
du processus entrepreneurial montrent que les dees de la variable
« attachement a la communauté (AC) » a savoirtdigage proche (AC1)

et I'entourage professionnel (AC2) sont significei respectivement au
seuil de 10% et 1%. Quant aux variables « bénédictes parents (BP) » et
«vision passéiste et immédiate du temps », elles sbnt aussi

respectivement au seuil de 10% et 5%. En revarlebeyariables « faible

degré d'anxiété (FDA) » et «négligence du temp3)(M ne sont pas

statistiqguement significatives (tableau 3). En tfes termes, le degré
d’anxiété et la négligence du temps ne procédentdpafacon significative

au déeclenchement du processus entrepreneurial.

Nous procédons a une nouvelle estimation en retfiearvariables rejetées.

Tableau 4 : Résultat de la régression logistique po I'étape « DECLENCHEMENT »
apres retrait des variables non significatives

Dependent Variable: cohérence de la CSIP DEC
Included observations: 102

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic  Prob.
C -2.338705 0.936207 -2.498064 0.0125
AC1 0.344589 0.182954 1.883474 0.0596
AC2 0.431917 0.167672 2.575963 0.0101
VPI -0.295450 0.147836 -1.998501 0.0449
BP 0.289294 0.167610 1.725998 0.0843

McFadden R-squared 0.627765 Meandependentvar  0.431373
S.D. dependent var 0.497714 S.E. of regression 0.487483

Akaike info criterion 1.371738 Sumsquaredresid 23.28872
Schwarz criterion 1.474678 Log likelihood -25.95861
Hannan-Quinn criter. 1.413422 Deviance 91.91725
Restr. Deviance 139.4744 Restr. log likelihood -69.73719
LR statistic 47.55715 Avg. log likelihood -0.254496
ObswithDep=0 70 Total obs 102

ObswithDep=1 32
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A l'analyse de ce tableau relative a la phase deedéhement du processus
entrepreneurial, nous pouvons déduire conformémdiypothése H1 que
la présence d'un entourage familigd=(0,345 ; sig.= 0,0596) et d'un
entourage professionngd< 0,432 ; sig.= 0,0101) contribue positivement &
la cohérence de la CSIP du créateur d’entrepries.doutiens (financiers,
matériels, humains, moraux, etc.) de [I'entouragenilial (famille,
communauté, amis) et de I'entourage professioromlégues et supérieurs
hiérarchiques) sont percus par l'individu comme @eryde contribuer
favorablement au déclenchement du processus esieymial. Ce résultat
est donc conforme a ceux obtenus par d’autres usentout dans le cas du
management des PME en contexte africain (Codjol 2@iakité, 2004 ;
Fafchamps, 2004, Tounés et Assala, 2005 ; Galiegivadjimbaye, 2006 ;
Mahamat Idriss, 2010). L’esprit collectivisme eshsidéré donc comme un
atout majeur.

Autrement, les propos de Kessy (1998, p. 105),nsédsquels « I'esprit
collectivisme serait ... un frein a I'entrepreneusiatont besoin d'étre
reconsidérés dans le cas du déclenchement du puscestrepreneurial. Au
contraire, comme l'indique Brenkert (2002) soutg@awn Julien et al. (2010,
p.6) l'individualisme a aussi ses dérives commedéeeloppement d’un
comportement dévalorisant I'éthique. Par exemple,Qaiébec le paysan
délaisse régulierement son individualisme tétu aofitpde solidarités
temporaires lorsqu’il s’agit de chercher des ressmia I'extérieur (Palard,
2009).

Malheureusement, Diakité (2004, p.253) étudiargpié entrepreneurial de
deux peuples africains, révele que le collectivigmsubi un recul au profit
d’'une certaine avancée de l'individualisme. En teflie régime colonial et

maintenant la mondialisation sont le levain dediudualisme qui devrait

pourtant créer un équilibre avec le collectivisnfin ale valoriser le

comportement entrepreneurial des africains. Il is’lagmme l'a suggéré

Etounga-Manguelle (1993) de procéder un ajusterdenka culture pour

promouvoir I'entrepreneuriat. C’est d'ailleurs leirdes recommandations
faites par Diakité (2004, p.305) quand il affirm&ilgfaut fonder la création

d’entreprise sur la dialectique individualisme-ésppmmunautaire.
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Les résultats valident aussi I'hypothése H4 quitisati que la vision
passeéiste et immédiate du temps influence négatineia cohérence de la
CSIP du créateurpBgé -0,295 ; sig.= 0,0449). Le fait d'accorder plus
d’'importance au passé et au présent n'est pas cilm@pavec I'élaboration
de projets entrepreneuriaux car, ils sont orientéss le futur. C’est
pourquoi Tournés et Assala (2007, p 22) qui préahdne vision a court
terme de I'entrepreneur africain car celui-ci praé le profit a court terme
et le management réactif. Diakité (2004, p.279yatmre ces propos car il
affirme que le souci du lendemain ne semble pasugte priorité. Une telle
attitude justifierait la promotion du secteur infel et des activités
génératrices de revenu qui tardent a se développer.

De méme, selon I'hypothése H5, la bénédiction dasers concourt
favorablement a la cohérence de la CSIP du créqf=ur0,289 ; sig.=
0,0843).

En effet, la décision des parents est trés détamtendans les choix
professionnels d’'un individu. Vouloir s’opposer iigpe que l'on veut

s’attirer des malédictions qui freinent notre imai@n sociale. Il faut donc
rester a I'écoute des anciens ou des parents. @etdé&sprit rassure
I'individu ou le met en confiance parce qu’il a weselon lui, I'onction ou

la bénédiction de quelqu’'un de trés respectablesaysux, a savoir ses
parents (pére, mere, conjoint (e), etc.) ou d’'ua 8upréme (Dieu, ancétre,
maraboutage, etc.). Par conséquent, ces valeurturallds jouent

probablement un rble positif dans [I'équilibre psyldyique des

entrepreneurs africains.

A ce propos, des doutes demeurent car Diakité (20@21) affirme que la
réussite entrepreneuriale n’est ni plus ni moins laechance, de la
bénédiction divine, des parents. Quant a Galieguilagjimbaye (2006,
p.18), ils soutiennent que c’est une position ragigcar ils déterminent
I'influence de ce facteur comme modérément faverabldéfavorable.

En revanche, les attitudes culturelles « faibleréledianxiété » et «la
négligence du temps » n’exprime aucune influencedButres termes, ne
pas s'angoisser de son état de chémeur, de pausteeféustration n’affecte
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pas la cohérence de la CSIP cohérente. Pourtaapegh (1975) soutient
gue l'attitude contraire de cet état d’'esprit sigsta création d’entreprise.
De méme, on ne peut rien affirmer de l'influencetelonps sur les activités
de recherche d’opportunité et des informations. Quésagent donc ces
observations qui résultent de notre étude ? Neealtad pas dues aux effets
de la modernisation ?

En effet, nous savons que la culture n’est pascguis invariable. Elle est
flexible car subissant des transformations aveeoligion du temps. En
effet, le contexte de la mondialisation suscitecadre de multi-culturalité
et/ou d'interculturalité qui ameénent les africa@sun ajustement culturel
suggéré par Etounga-Manguelle (1993) ou a une @oiaftion de la culture
africaine a celle venue d’ailleurs (Saporta et Komb2000 ; Levy et al,
2004). Par conséquent, certaines valeurs, normesgtigides culturelles
s'ajustent ou s’abandonnent pour répondre aux beshi développement
ou pour faire du suivisme. En d’autres termesplatexte actuel présage un
travail d’acculturation de la part des africainsi gbservent parfois un
comportement d’assimilation ou d’intégration ouségaration (Levy2006;
Levy et al, 2004).

L’étude de Kaboré et Gervais (2006) renchérit cptsition car reprenant
plus 20 ans aprés les travaux de Hofstede dansniexde Burkinabé, ils

aboutissent a des observations différentes poutaises dimensions
culturelles. En effet, ces auteurs montrent queditaension culturelle

controle de l'incertitude est passée de faible r& fgue les africains ont
désormais une tendance plutét masculine que féminimils penchent vers
une faible distance hiérarchique, et que leur wisitu temps est pour
I'instant mitigé. lls avancent donc que les afmsaconservent toujours ce
caractére collectivisme au sein de la société. Qigd, on retient que les
africains, d’aujourd’hui, ne sont plus conditionrzéaccepter l'incertitude, a
prendre la vie le jour le jour, ou méme a ignoesteimps surtout pour ce qui
est des hommes d’affaires qui doivent faire fade éoncurrence trés rude
que leur impose I'environnement mondial. Cetteaditun pourrait expliquer

le comportement d’une telle variable.



66- REVUE INTERNATIONALE DES SCIENCES ET TECHNOLOES DE L'EDUCATION

A la suite de ces résultats, le modele peut dormarésenter de la maniére
suivante :

CSIPpi= -2,339 + 0,345 A¢+ 0,432 AG - 0,295 VPI + 0,289 BP #p;
ep;= terme d’erreur résiduéll'étape de déclenchement
- Test d’ajustement du modéle

Le test dajustement du modele est fondé sur ldisstpue du log
vraisemblance qui est LR

LR statistic Khi-deux a 5 ddl Décision
47.55715 9,488 Rejet de HO

La statistique de la Log vraisemblance est égdl® & 47,557 supérieure
auX’ lu dans la table & un seuil de 0,95 et & 4 degrédibelrté qui est égale
a 9,488. Ceci implique le rejet de I'hypothése Ho.

- Qualité de la représentation du modele

La qualité¢ de représentation du modéle est test¥ele pseudo fle
McFadden qui indique 62,78% (voir tableau 4). Eautfes termes 62,78%
des variances sont expliquées par le modéle.

- Proportion de la force du modele

Le pourcentage total permet de vérifier la force modele. Dans les
modeles logistiques, le modele est supposé robossgu’il permet de
classer correctement au moins la moitié des ind&idconstituant
I’échantillon. Le tableau ci-dessous présente $iltat de la proportion de
la force du modéle a I'étape déclenchement.
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Tableau 5 : Résultat de la proportion de la force d modéle « déclenchement »

Expectation-Prediction Evaluation for Binary Speifion
Successcutoff: C = 0.5

Estimated Equation Conskmabability

Dep=0 Dep=1 Total Dep=0 Dep=1 Total

P(Dep=1)<=C 56 7 63 70 32 102

P(Dep=1)>C 14 25 39 0 0 0

Total 70 32 102 70 32 102

Correct 56 25 81 70 0 70

% Correct 80,00 78,13 79,41 100.00 0.00 68,63

% Incorrect 20,00 21,87 20,59 0.00 100.00 31,37
Total Gain* -20,00 78,13 10.78

Percent Gain** NA 78,13 34.36

D’apreés le tableau ci-dessus, pour les 70 indivigusO0, le modéle indique
que 56 individus ont une probabilité estimée dessite inférieure a 50%.
Dans 80% des cas, les échecs sont donc correctpnéens. Pour les autres
individus dont y = 1, le modéle indique 25 individus ont une proligb
estimée supérieure a 50%. Dans 78,13% des casrélessites sont
correctement prévues. Ainsi, le pourcentage desviths correctement
classés est de 79,41% et le taux d’erreur est file de 20,59%. On peut
donc conclure a la relative robustesse du modgikcakif propose.

En tenant compte de tous ces tests, on conclutegpeuvoir explicatif du
modele proposeé est statistiguement validé. Autréniemodele est capable
de bien expliquer le phénoméne de déclenchement prhcessus
entrepreneurial.
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Conclusion

La mise en place dun cadre conceptuel permettagtudier le
déclenchement de l'acte d’entreprendre dans unegtmtculturel africain
peut se révéler comme étant notre principale dmuion. Le recours au
modele illustrant le dynamisme d’évolution du pmes entrepreneurial
proposé par Bruyat (1993), les théories du managencelturaliste
développées par Hall, Hofstéde, et Trompnaars &t de la contingence
offrent un soubassement solide pour cette appro&imsi, nous avons pu
analyser l'implication de certaines valeurs, atk#s, normes et croyances
culturelles a cette étape du processus entrepiaheur

Les résultats montrent que la dimension colleatieisest nécessaire au
déclenchement du processus. Les dimensions cordeblBincertitude et
vision temporaire doivent subir un ajustement celtpour favoriser I'acte
entrepreneurial. Enfin, la dimension culturelleoymmission a la nature »
concourt au déclenchement du processus entrepraindimr référence a ces
résultats, les caracteres « collectivisme » etusssion a la nature » de la
culture africaine favorable au déclenchement degssus entrepreneurial.
Nous recommandons la consultation et 'implicatienl’entourage familial
et/ou de I'entourage professionnel dans le cadna dccompagnement. En
effet, leurs présences contribuent a croire aftangace et a la faisabilité du
projet. Ceci corrobore les propos de Nkakleu et ddog (2009, p.9)
lorsqu’ils affirment qu’aprés une étude en contectbturel africain, que la
famille est la structure la plus sollicitée durbntlémarrage de I'entreprise.
En d’autres termes, I'existence d’un environnenfamtilial présage au nom
de la solidarité I'obtention de soutiens morauxtémals et financiers. Par
conséquent, un tel contexte est susceptible deri@voune compatibilité
entre CSIP du créateur et projet entrepreneuriaksh l'intervention de
'accompagnateur, dans un contexte culturel afmicaloit concourir a
inculquer une vision entrepreneuriale a long teamdutur entrepreneur. |l
faut que trés tot, l'individu pense le futur de semtreprise de telle sorte
gu’elle puisse croitre et passer certainement a stade formel.
En somme, cette recherche donne des moyens afipprélaender
I'entrepreneuriat face aux réalités de la cultdree@ne. Nous ne donnons



Déclenchement du processus entrepreneurial en xignédricain : cas de la création d’entreprise - 69

pas une solution magique pour garantir la réusktéoutes les initiatives
entrepreneuriales. Toutefois, nous pensons commegBiba (2007, p.284)
que pour améliorer I'esprit d’entreprise, indisprie au développement
d'un peuple, il ne faut pas succomber a des modihgmortés, mais
privilégier plutdét des approches qui considérerg thynamiques et les
particularités propres a chaque milieu. Les vasiélés mondes que créent
les cultures « est une contrainte que seule unawée relativiste, tolérante
et interculturelle peut lever » (Zaoual, 2002, Y1 e constat d'un tel
phénomene réside principalement dans I'ascensiocectaqulaire des
« dragons » du sud-est asiatique.

Le cadre d’analyse présenté dans cet article pgarmbmpte que I'étape du
déclenchement du processus entrepreneurial. Ni-gras plus propice de
définir le processus dans son entiereté afin d'ab@une modélisation
compléte qui permette d’analyser les influences fiedeurs culturels
africains sur le processus entrepreneurial ?
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